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SUNUS

Kuruma yeni gelen mudur, égretmen veya diger personel, kurumun stratejik
planin1 bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarini
bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere
gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, arac1 ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi
ben su aragla su amag igin su zamanda su hedefe ulagsmak i¢in yapmaliyim demektir.
Ogrencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin
basta belirlenmelidir. Yarin i¢in ne yapilmalidir. Her giin, bir igin baslangici olmalidir.
Daima kuruma yeni bir hizmet eklenmelidir ki gelecegimiz huzur ve giivenli olsun. Yeni
nesil, glizel ahlak, vatanin1 seven, bayragina saygi gosteren, ,maddi ve manevi degerlere
sahip cikan, egitimini yiiksek diizeyde tamamlayan bir nesil olarak yetistirilmelidir.

Mehmet INCE

Okul Maduri
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BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, (st

kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek
caligma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmigtir. Okulun 2015-2019 Stratejik
Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir.
Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorigmeler yapilmistir. Gelecege yonelim bdoliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan ust kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet INCE Okul Midurii | Mehmet INCE Okul Mudri
Hasan POLAT Madur Hasan POLAT Madur
Yardimcisi Yardimcisi
Hulusi ERDEN Ogretmen Mustafa YUMNI Ogretmen
Naciye CELIK O.A. Hasan UCAR Ogretmen
B.Bagkani
Cafer ARIKAN O.AB.Y. K. H.Ahmet KOC Ogretmen
Uyesi
Mevliit BERCIN Veli




BOLUM 11

DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve gorislerine, GZFT (Gugll, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

OKkulun eski binasi



1- TARIHSEL GELISIM

Cumhuriyet ilkokulu ilk olarak mevcut binanin karsisinda Tandir Tepe diye anilan
eski binanin yerine 1910 lu yilarda yapilan binada “Mahalle Mektebi” olarak egitim
Ogretime baslamistir.

Cumbhuriyetin Ilanina kadar” Mahalle Mektebi, Iptida-i Umumi ve ilk Tedrisat
Numune Mektebi” ad1 ile egitim — 6gretim yapan okulumuz, 29 Ekim 1923 yilinda
Cumhuriyetin ilani ile birlikte “Cumhuriyet Ilk Mektebi” adin1 almistir.

Egitim — Ogretime agildig1 1920 yilindan 1997 yilina kadar “Cumhuriyet ilkokulu”
ad1 ile ilgemize hizmet vermistir. 1997 -1998 Egitim — 6gretim yilinda zorunlu egitimin 8 yila
¢ikarilmastyla “Cumhuriyet flkégretim Okulu” admni almistir. 2012 tarihinde egitim
sistemimizde yapilan degisiklikle birlikte okulumuz tekrardan “Cumhuriyet ilkokulu”
adiyla ilkokula dontistiiriilmiistiir.

Okulumuz, Darende de ilk agilan ve bugiin de Darende’nin en biiylik okuludur.
Kurulusundan 2014-2015 Egitim —Ogretim yil1 sonuna kadar 5600 den fazla 6grenci mezun
etmistir.

Bir asirlik ge¢misi ile ilgemizin egitim ve dgretimine katkida bulunan okulumuz,

13/09/1999 tarihinde hizmete acilan yeni binada egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi



Adres: HACIDERVIS MAH.BARBAROS Cografi Konum (link) 38°33'28.5"N 37°29'41.1"E
CAD.NO:2
Telefon 422 615 15 36 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 714916@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://darendecumh
FEIESE uriyetilkokulu.meb.
k12.tr
Kurum 714916 Ogretim Sekli: TAM GUN (Tam
Kodu: Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1996 Toplam Cahlisan Sayisi 26
Ogrenci Kiz 149 Ogretmen | Kadin 11
Sayisi: Sayis1
Erkek 141 Erkek 15
Toplam | 290 Toplam 26
Derslik Basina Diisen Ogrenci 116 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 116
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | :16 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi Olan Sube Sayist
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 12,82 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 6
Gider Miktar1 Gorev Suresi

Cahsan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2
Siif Ogretmeni 14 10 24
Brans Ogretmeni 1 1
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel

Yardimei Personel 3 1 4




Guvenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar 20 13 33

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer
almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 22 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 Kutaphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvar X
Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvar X
Idari Odalarin Alani (m2) 45 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 637 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3000

Okul Kapali Alan (m2) 2548

Sanatsal, bilimsel ve sportif

amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 12

Tuvalet Sayisi 27

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren Ogrenci sayilari alttaki
tabloda yer almaktadir.
Tablo 5. Ogrenci Sayilari

1. SINIF 28 30 58
2. SINIF 41 32 73
3. SINIF 34 18 52
4. SINIF 30 34 64
ANA SINIFI | 13 21 34
OZEL 3 6 9
EGITIM




Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemelerine iligkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayisi 0 Yazic1 Sayisi 18
Masaustu Bilgisayar Sayisi 18 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 0 TV Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 18 Internet Baglanti Hizi 8Mpbs

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2018 2340 3590
2019 1000 1000
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en oOnemli paydaslar1 arasinda yer alan 0&grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°1i Likert Olgegine gére hazirlanmus
olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 14
soruya yer verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri sonuglar: asagidaki gibi
yorumlanmigtir.

10




Ogrenci Anketi Sonugclar:

Okulumuzda toplam 280 6grenci Ogrenim

gormektedir. Tesadiifi Ornekleme

Yontemine gore sec¢ilmis toplam 150 Ggrenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer

almaktadir.

DARENDE CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI % lik

Katihhyorum
Kararsizim

Kismen Katihyorum
Katilmiyorum

<@
=
c
‘D
&
X

S
MADDELER
No
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

14 | 1 | Okulun genel olarak basarili oldugu.

Okulun ve ¢evrenin temiz kullanilmamasi

2 | Ogretmenlerin ilgili oldugu.

Teknolojik altyapinin yetersizligi

3 | Okul kiiltiirliniin olmas1 ve giivenlik.

Kosmalarin ¢ok olmasi

11



Ilgili anket sonuglarina gore yapilan degerlendirmede, anket sorularina verilen cevaplarin
degerlendirilmesinde;

“Kesinlikle Katiliyorum ve Katiliyorum “ cevaplar1 agirlik kazanmaktadir. Diger cevaplarinda
degerlendirilmesi yapilarak eksikliklerin giderilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Okulda Giivenlik gorevlisinin olmasi 6grencilerin kendilerini giivende hissetmelerini
saglamaktadir.

12



Ogretmen Anketi Sonugclar:

DARENDE CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
S X
MADDELER N =S < S OE
No w = |E E el E
~ 5 |5 S 5| =z
E £ & |% |
%] N N L] N N
f < 51 < < | =
X M . . X | X
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %50
2 Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. %70,8
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %37,5
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. %50
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %37,5
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %16,6
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %25
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %37,5
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar %29,1
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin iiretilmesini tesvik %37,5
etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. %29,1
calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12 %29,1
yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %50

13
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Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (bagarisiz) yonlerimiz

Okul ¢alisanlart arasinda olumlu bir iligkinin olmast.

Okul-Veli is birliginin olmasi.

Idare ve dgretmenler olarak gelismelere destek verilmesi.

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 24 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonuclar1 asagida yer almaktadir.

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket caligmasina

katilan 24 6gretmenlerimizin %871 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Genel olarak sorulara verilen cevaplar % 80-85 olarak olumlu cevaplardan olugsmaktadir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin daha fazla diizenlenmesi gerektigi

gorlisli yer almaktadir..

14




Veli Anketi Sonuglari:

228 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine gore 150 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan

anket ¢alismas1 sonuclar1 agagidaki gibidir.

DARENDE CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI %
S

MADDELER £

=

No , E|E E £l £

E S L N S S

E =] = - =] <2 <)

Fo2 | = 4 b = | E

E = | = = E = | B

b = | = S 8| =

£ M| X = g X | X
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. 45
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. 65
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 58
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 41
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 63

kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. ”
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 37
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 49
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum. 69
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 60
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidr. 47
12| Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 72
13 36

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.

15
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine liskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Genel olarak velilerin tamamina yakini, okulumuzun basarisinin iyi oldugu goriisiinii

belirtmislerdir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gtuglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin

genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde

okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.

I¢csel Faktorler

Guclt Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basari

Devamsizlik oranlar1 az olmasi

Okulun 6grencilere sevdirilmesi

Calisanlar

Kurum kaltara

Ekip ruhu

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletigimi

Is birlikci faaliyetler

Veliler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Donanim

Bilgisayar
Gucli internet ag1
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Smiflarin donanimi

Kantin gelirleri

. Okul aile birligi
Butce .
Hayirsever destekleri
Esitlik
e . Liyakat
Yonetim Sarecleri
Anlayis

Calisanlara deger verilmesi

Tletisim Siirecleri

Iletisim aglari

Bina ve Yerleske

Derslik bagina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi

Cevrenin sakinligi

Zayif Yonler
Teknolojinin olumsuz etkileri
v . Cevre faktorleri
Ogrenciler
Veliler Egitim stirecinde veli okul iligkileri

Bina ve Yerleske

Donanim
Btce Biitce dagilimi
Cahsanlar Destek Personel sayisi

Yonetim Suregleri

Odullendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Tletisim Siirecleri
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Dissal Faktorler

Firsatlar
OKkul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaminda bilingli atilimlar
ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Manevi ve kilttrel zenginlik
Sosyolojik Okul bolgesinin ¢ok genis olmasi
Teknolojik Teknolojinin egitim iizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde surekli yenilenen programlar
Politik
. Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikt i Uretilen cihaz ve makinelerin
Ekonomik . .J areEen Vi IR e
maliyeti
Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Sosyolojik Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Teknolojik Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat-Yasal L
Mevzuat degisiklikleri
.. evre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve lamada yasanan
Ekolojik ¢ b Y e
problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime

erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak

iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kiltirel ve Kurumsal Ydnetim
Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2

Okul 6ncesi egitime 6nem verilmesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kultri

OO IWIN

Okul giivenligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisanlarin o6diillendirilmesi
2 | Calisanlarin motive edilmesi
3 | Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
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BOLUM I

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul

tarafindan onaylanmistir.

MIiSYON

Toplumdaki her bireyin egitim Ogretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi,
bilgi, beceri, dzgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilik¢i, temel degerlerini ve
milli kiiltiirinli 6zlimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, cagdas,

mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak.

ViZYONUMUZ

Bir tlkenin gelecegi, insanlarin gorecegi egitime baghdur.
Bir asirlik tecriibe ile gelecege hizmet.

TEMEL DEGERLERIMiZz

Saygi ve Once insan

Esitlik

Paylagimcilik

Karsilikl giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hoggoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Bireysel farklart dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve gevreyi koruma bilinci,

Surekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

LN XX X X X X X X X X X

G0zlm odakli ve bilimsel yaklasim Degisime agik olma ve degisimi yonetme
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BOLUM IV

AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu bolimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci ogrencilerin
egitime erigimi ve hayat boyu O6grenme kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Stratejik Amag 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

- Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

- Bireysel incelemede kullanilacak objektif ve standart testleri belirlemek ve
uygulamay1 yapacak uzman personelin yetistirilmesini saglamak. ( BILSEM igin)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.1.1.1 Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula %80 %85 | %90 | %93 | %96 | %99
kayit yaptiranlarin oran1%)

PG.1.1.2 Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az %80 %85 | %90 | %93 | %96 | %99
bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin
orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.3 Okula yeni baslayan 6grencilerden %40 %50 | %60 | %70 | %80 | %85
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)

PG.1.1.4. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin %3 %?2 %1 0 0 0
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG.1.1.5 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin 0 0 0 0 0 0

ve lizeri devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)
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PG.1.1.6 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan %70 %75 | %85 | %90 | %95 | %99
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.7 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 0 0 0 0 0 0
kurslara devam orani (%) (Halk Egitim)

PG.1.1.8. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 0 0 0 0 0 0
kurslara katilan kisi say1s1 (say1)
(halkegitim)

PG.1.1.9 Bir egitim 6gretim doneminde yasanan 0 0 0 0 0 0
disiplin olaylari sayis1 (0-1)

PG.1.1.10 | Bir egitim dgretim doneminde zorunlu 0 0 0 0 0 0
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.11 | Bir egitim 0gretim doneminde sinavla 0 0 0 0 0 0
Ogrenci alan okulara gecis orani (%)

PG.1.1.12 | Halk egitim merkezinde agilan kurs sayis1 0 0 0 0 0 0
(say1)

PG.1.1.13 | Acilan kurslarina katilan kursiyer sayisi 0 0 0 0 0 0
(sayr)

PG.1.1.14 | Kurslar1 tamamlayan kursiyer orani (%) 0 0 0 0 0 0

PG.1.1.15 | Kurum tanitimma ydnelik yapilan faaliyet 0 0 0 0 0 0
sayisi (say1)

PG.1.1.16 | Acik 6gretime kayit yaptiran birey sayisi 0 0 0 0 0 0
(sayr)

PG.1.1.17 | Acik 6gretimi tamamlayan birey orani 0 0 0 0 0 0
(%)

PG.1.1.18 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler icin 0 0 0 0 0 0
acilan kurslara katilim orani (%)

PG.1.1.19 | Bireysel incelemede kullanilacak objektif 0 0 0 0 0 0
ve standart testleri Egitim alan uzman
personel sayisi (bilsem)

PG.1.1.20 | Gorsel sanatlar ve miizik alaninda 0 0 0 0 0 0
degerlendirmeye alinan 6grenci orani (
bilsem)

PG.1.1.21 | Bilsem’e yerlestirmeye hak kazanan 0 5 7 9 10 15
Ogrenci orani

PG.1.1.22 | Ogrenci ile yapilan bireysel gériisme 15 17 19 21 23 25
orani

PG.1.1.23 | Ailelere verilen egitim saati 2 3 4 5 6 7

PG.1.1.24 | Ozel yetenekli 6grencilerin devamsizlik 0 0 0 0 0 0
oranlari

PG.1.1.25 | Konaklama hizmeti alan kisi say1s1 0 0 0 0 0 0

PG.1.1.26 | Restoran hizmetinden yararlanan sayisi 0 0 0 0 0 0
(6gretmenevi)

PG.1.1.27 | Kurumda gergeklesen organizasyon sayisi 1 2 2,5 3 3,5 4
(6gretmenevi)

PG.1.1.28 | Yemek hizmeti sunulan dgrenci sayisi 0 0 0 0 0 0
(6gretmenevi)

PG.1.129 Yemek hizmeti sunulan okul sayisi 0 0 0 0 0 0
(6gretmenevi)

PG.1.1.30 | Konaklama dis1 kahvalti hizmeti alan kisi 0 0 0 0 0 0
sayis1 (6gretmenevi)

PG.1.1.31 | Kuafor hizmeti alan kisi say1st 0 0 0 0 0 0

22




PG.1.1.32 | Staj yapan 6grenci sayisi (0gretmenevi) 0 0 0 0 0 0
PG.1.1.33 | Konaklama hizmeti alan 6gretmenlerin, 0 0 0 0 0 0
tiim konaklama hizmeti alanlara orani
(6gretmenevi)
PG.1.1.34 | Konaklamalarin, rezervasyonlara orani 0 0 0 0 0 0
(6gretmenevi)
PG.1.1.35 | Derslik basina diisen 6grenci sayis1 (Say1)
PG.1.1.36 | Smiflar diizeyinde sinif tekrarina kalan 0 0 0 0 0 0
Ogrenci orani
PG.1.1.37 | Tanitim toplanti sayisi (Say1) 1 1 2 2,3 2,5 3
PG.1.1.39 | Ozel egitim hizmetlerinden faydalanan 10 11 12 13 14 14
kaynastirma/biitiinlestirme 6grencisi orant
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢caligmasi | Okul Stratejik Plan | 01  Eylul-
yapilacaktir. Ekibi 20 Eylul
1.1.2 | Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari | Miidir Yardimeist | 01 Eylil-
sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. 20 Eylul
1.1.3 | Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik | Rehberlik Servisi Her aym
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. son haftasi
1.1.4 | Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin | Midiir Yardimcist | Mayis
kullaniminin kolaylasitirilmas: i¢in rampa ve asansor 2019
fiksiklikleri tamamlanacaktir.
1.1.5 | Ozel egitim Ogrenci velilerine yonelik toplantilar | Rehberlik Servisi 2 ayda bir

gercgeklestirilecektir.
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TEMA II:
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

- Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist
ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.2.1.1 | Ust kuruma yerlesen dgrenci orani %98 %98 | %99 | %99 | %99 | %99

(%)

PG.2.1.2 | Ders disi1 etkinliklere katilan %10 %30 | %40 | %45 | %50 | %55

ogrenci orani (%)

PG.2.1.3 | Simnav kaygisina yonelik 0 0 0 0 0
gergeklestirilen rehberlik toplanti
sayisl

PG 2.1.4 | Ulusal/uluslararas1 ve yerel 0 0 0 0 0
projelere katilan 6grenci sayist

PG 2.1.5 | Ulusal/uluslararasi ve yerel 0 0 0 0 0
projelere rehberlik yapan 6gretmen
sayisl

PG 2.1.6 | Okul biinyesinde yurutilen proje 0 0 0 0 0
sayisl

PG 2.1.7 | Yerel, ulusal ve uluslararasi 0 0 0 0 0

duzeydeki bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilan dgrenci sayisi (0-1)
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PG 2.1.8 | Destekleme Yetistirme Kurslarina 0 0 0 0 0 0
katilim saglayan 6grenci orani (%)

PG 2.1.9 | Doga, cevre, enerji tilketimi vb 0 0 0 0 0 0
konularda duzenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.10 | Ogrenci basma okunan kitap sayis1 %25 | %30 | %34 | %37 | %40 | %45
(0-1)

PG 2.1.11 | Saglikli beslenme ve fiziksel %25 | %30 | %34 | %37 | %40 | %45
aktivite calismalarina katilan
ogrenci sayist (0-1)

PG 2.1.12 | Odiillendirilen ¢alisan sayis1 %2 %3 %5 | %7 | %8 | %10

PG 2.1.13 | Yonetici bagina yillik resmi veya %0 %1 %l | %2 | %2 | %3
0zel hizmeti¢i egitim saati (s)

PG 2.1.14 | Ogretmen basina yillik resmi veya | %2 %2 %3 | %3 | %4 | %5
0zel hizmeti¢i egitim saati (s)

PG 2.1.15 | Kurul ve komisyonlarin toplanti 3 3 5 5 6 8
sayis1

PG 2.1.16 | Saglik tarama sayis1 (Say1) 1 2 2 3 3 4

PG 2.1.17 | Sinif seviyelerine gore yabanci dil | %85 %87 | %89 | %91 | %91 | %94
dersi sene sonu basar1 puani

PG 2.1.18 | Aile ziyaretleri sayisi 3 5 7 8 9 10

PG 2.1.19 | Okul internet sitesinin ziyaretci %3 %5 %8 | %9 | %12 | %15
sayis1

PG 2.1.20 | Kullanilan 6gretim materyal sayis1 | %80 %85 | %86 | %88 | %92 | %95

PG 2.1.21 | Calisanlar igin diizenlenen mesleki-
kisisel gelisim faaliyet sayis1 (say1)

PG 2.1.22 | Konaklama suresini 0 0 0 0 0 0
tamamlamadan ayrilanlarin orani
(6gretmenevi)

PG 2.1.23 | Kurumun ulusal ve uluslarasi belge
say1s1 (0gretmenevi)

PG 2.1.24 | Konaklama ve seyahat hizmetleri 0 0 0 0 0 0
alan1 6grencilerinden staj i¢in
basvuranlarin orani (6gretmenevi)

PG 2.1.25 | Geri doniisiime kazandirilan atik % % % % % %
miktar1 (kg) v 0 150 500 | 800 | 1000 | 1500

PG 2.1.26 | Enerji verimliligine yonelik yapilan
etkinlik sayis1 (6gretmenevi)

PG 2.1.27 | Tanitim ve goriiniirlik
faaliyetlerine yonelik etkinlik say1s1

PG 2.1.28 | Tanitim ve goriniirliik faaliyetleri

neticesinde hizmet talebindeki artis

orani (68retmenevi)
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PG 2.1.29 | Dilek ve sikayetlerin iyilestirilme

orani (68retmenevi)

PG 2.1.30 | Kayitlara gegen olumsuz vaka

sayis1 (0gretmenevi)

PG 2.1.31 | Gorev tanimlari, siireg kartlar1 ve

talimatlara yonelik ¢alisma sayis1

(6gretmenevi)

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. | Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek Tiim 6gretmenler 10 glin
gelisimleri takip edilecektir.

2.1.2 | Simav kaygisim1 ortadan kaldirabilmek igin | Rehberlik Servisi Her zaman
rehberlik ¢caligmalar1 yapilacaktir.

2.1.3 | Tim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Okul Ydnetimi Her zaman
Birim  iiyelerinin  destegiyle  bilgilendirme
toplantilar1 gergeklestirilecektir.

2.1.4 | Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda Okul Proje
ogrenci ve Ogretmenler bilgilendirilecek, proje Koordinatorleri
hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir.

2.1.5 | Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine  ydnelik Okul Yonetimi Her zaman

diizenlenen seminer/toplantt gibi faaliyetlere
katilimlar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Ust

ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1 | Mesleki rehberlik faaliyet sayist 0 2 3 4 5 6
PG.2.2.2 | Yetistirme kurslarindan memnuniyet %30 %40 | %50 | %65 | %70 | %80
orani (%)
PG.2.2.3 | Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) | %75 %50 | %40 | %30 | %20 | %10
PG.2.2.4 | Kamu, Universite ve 6zel kurum ve
kuruluslarla tistlin yeteneklilerin egitimi
alaninda igbirligi sayisi
PG.2.25 | Kurumumuz ile Gniversite, kamu ve
ozel sektor ile yapilan faaliyet sayisi
PG.2.2.6 | Statejik planda gosterge hedeflerine %20 %25 | %26 | %28 | %30 | %35

ulasma orani
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PG.2.2.7 | Egitim ve 6gretim siirecinde diizenlenen
oryantasyon faaliyet sayis1 (Say1)
PG.2.2.8 | Egitim ve 6gretim siirecinde 1 2 2 3 5
gergeklestirilen okul dis1 etkinlik sayis1
(Say1)
PG.2.2.9 | Gelistirilen egitim ve 6gretim materyal
sayist (Say1)
PG.2.2.10 | Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi | 2 3 4 5 8 9
yapilan kurum/kurulus sayisi (say1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. | Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda Rehberlik Servisi Gerekli  olan
uygun mesleklere yonlendirilecektir. Smif Ogretmenleri | zamanda
2.2.2 | Yetistirme kurslarmin niteliginin artirilabilmesi Muddr Yardimcist Gerekli olan
icin ziimre toplantilar gerceklestirilecek, zamanda
2.2.3 | Yetistirme kurslarinin devamliligini Rehberlik Servisi Gerekli olan
saglayabilmek icin veli toplantilar1 | Smmif Ogretmenleri | zamanda
gerceklestirilecektir.
2.2.4 | Smmav kaygisim1 ortadan kaldirabilmek igin Rehberlik Servisi Gerekli olan
rehberlik ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir. Simif Ogretmenleri | zamanda

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6gretmen,

ogrenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Kurumda stratejik yonetim anlayisinin kurum kiiltiirii olarak yerlesmesini saglamak.

Okul ihtiyaglarii karsilamaya yonelik paydaslardan destek saglamak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.31.1 Okul servislerinden memnuniyet orani (%) 0425 045 | %60 | %75 | %80 | %85
PG.3.1.2 | Yapilan tadilat sayisi 0 0 1 1 1 1
PG.3.1.3 | Kisisel Gelisim alaninda verilen 0 1 2 3 4 5
seminer sayisi
PG.3.1.4 | Okul temizliginden memnuniyet oran1 | %55 %60 | %70 | %80 | %85 | %90
%
PG.3.1.5 %ui‘um i¢i calisan memnuniyet orani %80 %82 | %85 | %87 | %90 | %92
%
PG.3.1.6 1(\/Ia)halli hizmeti¢ine katilan kurum %5 %7 | %9 | %11 | %14 | %15
personeli orani (%)
PG.3.1.7 | Basar1 belgesi alan personel sayist %1 %2 | %S | %6 | %7 | %8
PG.3.1.8 | Lisansiistii egitim yapan 6gretmen %0 %l | %2 | %3 | %4 | %5
sayisl
PG.3.1.9 40}(,)6 TUBITAK Bilim Fuarlari, Beyaz | %0 %0 | %0 | %0 |%0 |%0
Bayrak ve Beslenme Dostu Okul
Projesine katilim (0-1)
PG.3.1.10 | Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu %1 %l | %1 | %l |%l | %l
Qkul Projesine kat111m
PG.3.1.11 | Is saghg giivenligi (ISG) kapsaminda | %0 %0 | %0 |%0 |%0 |%
yasanan is kazasi sayisi
PG.3.1.12 | Okul kantini ve yemekhaneden %55 %65 | %68 | %72 | %76 | %80
ogrencilerin memnuniyet orani (%)
PG.3.1.13 | "Yillik donem kar1" artis orant
(6gretmenevi)
PG.3.1.14 | Cagcil duruma getirilen oda orani
(6gretmenevi)
PG.3.1.15 | Memnuniyet anketinden ¢ikan agik
alan sayis1 (6gretmenevi)
PG.3.1.16 | Kullanima sunulan bilgisayar sayis1
(6gretmenevi)
PG.3.1.17 | Kutlphanede yer alan kitap sayist
(6gretmenevi)
PG.3.1.18 | Miisterilere sunulan yerel ve ulusal
gazete sayist (68retmenevi)
PG.3.1.19 | Bakim/Onarim ihtiyaci i¢in ayrilan
kaynak miktar1 (6gretmenevi)
PG.3.1.20 | Bakim/Onarim ihtiya¢larinin
karsilanma orani (6gretmenevi)
PG.3.1.21 | Okul bahgesinin ve alanlarinin grenci

talepleri dogrultusunda diizenlenmesi (0-1)
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PG.3.1.22

Ozel Egitim Ogretmenlerine Y&nelik
Diizenlenen Hizmetici Egitim Sayisi
(Saat) ( 6zel egitim-ram)

PG.3.1.23

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
rehberlik servisinden yararlanma orani
(%) ( 6zel egitim-ram)

PG.3.1.24

Aktif kullanilan Bilgisayar ag1 ve
internet baglantis1 orani

%
100

%
100

%
100

%
100

%

100

%
100

PG.3.1.25

Stratejik Yo6netim, Kalite Yo6netimi

Sistemi egitimi alan personel orani

PG.3.1.26

Kurumsal kapasiteyi artirmak i¢in
Yerel yonetim, STK’lar ve
hayirseverlerle yapilan igbirligi sayisi

V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam

Genel Bitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
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VI. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim midirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Mehmet INCE

Okul Maduri
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